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1) Configurazione

delimitazione delle entita nell’ambito di riferimento

analisi e classificazione delle informazioni che rientrano nell’ambito legislativo

definizione dei ruoli coinvolti e formale attribuzione delle specifiche responsabilita Dirigente
. . . . . . . . . - . ... Preposto

attivazione del dispositivo di delega per il coinvolgimento dei responsabili definiti L 262

implementazione processo di verifica periodica di adeguatezza e correttezza

predisposizione ambiente di controllo entita (dati, processi, risorse, ...)

definizione livello di profondita di analisi (processi, attivita, rischi, controlli, ...)

predisposizione della reportistica

0

2) Esecuzione

importazioni periodica dei dati di bilancio

allineamento tramite integrazione ai sottosistemi di controllo
autoattestazione e validazione gerarchica schede rischio e voci di bilancio
comunicazione e condivisione osservazioni con i referenti contabili

3) Analisi
I’analisi dei rischi relativi all’informativa identificata e delle connesse procedure
monitoraggio dei controlli chiave per singolo rischio

supporto al Responsabile dell’Auditing nell’attivita continuativa/periodica di auditing
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L’analisi del processo

Gli strumenti utilizzati per la raccolta dei dati sono le interviste ai soggetti responsabili.

Le interviste consentono, insieme alla documentazione gia esistente presso la societa, di
riempire il modello di quelle informazioni necessarie alla strutturazione dei processi. In
particolare dovranno emergere i seguenti elementi:

Controlli

| presidi interni
volti a mitigare i
rischi

Insieme di azioni
elementari che
determinano una
responsabilita

| soggetti e gli
uffici coinvolti nel
processo
contabile

MASSIMA

PERSONALIZZAZIONE

DEL MODELLO

Ruoli

Il grado di
coinvolgimento
dell’attore nelle

attivita del

processo

Voci contabili

Strutturazione del
piano dei conti
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La scelta dei conti e dei relativi processi generatori da analizzare rappresenta uno dei passi
fondamentali nello sviluppo di un “modello 262”. Ai fini della identificazione dei conti e dei
processi rilevanti sono stati individuati i seguenti criteri:

La materialita

Un’informazione & significativa/ materiale se Il volume e la complessita

la sua omissione o errata rappresentazione Il conto & significativo perché il suo valore deriva

pud influenzare le decisioni economiche degli da complessi calcoli e da numerose transazioni
utilizzatori del bilancio (ISA 320).

La natura del conto Il rischio

Il conto € significativo perché il suo valore & Il conto & significativo perché particolarmente

stato determinato con un elevato grado di esposto alla commissione di errori o frodi
soggettivita (ad es. ricorrendo a delle stime).
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La metodologia € basata su un’analisi organizzativa preliminare finalizzata a dare una
rappresentazione oggettiva e personalizzata delle modalita con cui si ottengono le poste
contabili allinterno dell’azienda. Il risultato finale sara rappresentato dall'individuazione dei
processi generatori dei dati contabili.

Processo

generatore
del dato
contabile
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La scelta del ruolo da attribuire all’attore € determinata dal giudizio del grado di
coinvolgimento del soggetto nell'attivitia mappata. A tal proposito sono definite le
responsabilita da attribuire ai soggetti. Si tratta di:

________________________________

Responsabilita & attribuibile a quel soggetto che
primaria svolge in proprio I'attivita

. € riferibile a quel soggetto che agisce E
. in collaborazione e/o a supporto del !
1 responsabile primario !

Responsabilita
secondaria

attribuibile al soggetto che hail i
compito di svolgere i controlli di linea !
relativi all’attivita !

relativa agli attori a cui spetta il i
compito di responsabile primario e !
1
1

Responsabilita e
controllo

controllore dell’attivita

25 gennaio 2011




—HSACA |Costruzione della matrice ruoli e

Sistemi informativi: averne fiducia e trarne valore

responsabilita sul Piano dei Conti

Una valida metodologia prevede la costruzione della matrice di correlazione tra attivita, attori
e responsabilita. La costruzione della matrice si basera sull’individuazione delle responsabilita
attribuite ai singoli attori coinvolti nel processo e censiti in organigramma. L'attribuzione di un
ruolo ad un attore avviene scegliendo uno dei ruoli a disposizione e collocando il ruolo
prescelto nella casella di incrocio tra attivita e attore.
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Il meccanismo di inserimento di attivita e fasi si basa sulla costruzione di una
struttura ad albero del processo in cui le fasi rappresentano i rami mentre le
attivita rappresentano le foglie.

Attivita 1.1

- Attivita 1.2

Attivita 1.n

Processo
generatore
del dato
contabile

Attivita n.1

Attivita n.n
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Il prima attivita da svolgere prevede la costruzione di un albero dei rischi di non conformita
alle norme del Legge 262/05. La soluzione permette di individuare i vari livelli di declinazione
di rischio sino ad arrivare ad un ultimo livello identificabile con I'evento generatore di una

potenziale perdita economica

Livello 1 Livello 2 Livello ... Livello n

declinazion

declinazion
e

declinazion

declinazion

Rischio di
non R
conformita R
alla Legge

262/05

Eventi

generatori di
rischio

25 gennaio 2011




—SACA

L} - - \ - L}
Sistemi informativi: averne fiducia e trarne valore La m a t rl Ce a tt I v I ta / r I SC h I

Rome Chapter

La matrice attivita/rischi consente di visualizzare graficamente dove sono localizzati nei
processi i rischi di non conformita alla normativa. Le righe della matrice sono le attivita del
processo mentre le colonne sono occupate dagli eventi generatori di rischio di non
conformita alla Legge 262/05. Inoltre un sistema di filtri assicura la possibilita di visualizzare
solo le colonne che appartengono a un determinato livello dell’albero dei rischi.

Attivita R | R | R | R |
Attivita ﬂ
Attivita ﬂ n n
Attivita ﬂ
Attivita n ﬂ ﬂ
Attivita ﬂ
Attivita Iﬁl IEI
R
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Attivita ﬂ
Attivita ﬂ

Fase
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Censimento dei controlli

Il censimento dei controlli viene realizzato tramite lo svolgimento di interviste e la
compilazione di apposite schede di self assessment. Da questo lavoro si ricaveranno i
controlli associati alle attivita di un processo. |l tipo di approccio utilizzato pud essere top
down ovvero bottom up.

Attivita Tecniche di

self
assesstment

Controlli in

[
I
|
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I
|
I Approccio
I
|
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essere per Approccio
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Un sistema cosi implementato consentira di visualizzare gli eventi di perdita associati in
precedenza all'attivita. Dopo di che sara possibile dare un giudizio basato su I'attribuzione di
un valore ai due parametri valutativi previsti, cioe peso e frequenza. L'ambiente di su%[)orto
all’audit sara valido se i dati ottenuti potranno essere tradotti in valori numerici in modo da
quantificare l'indice di rischio potenziale (IR).

Step 1 Step 2

Step 3
Visualizzazione degli

eventi di perdita
associati all’attivita in
oggetto.

Attribuzione di un
giudizio attraverso
due parametri
valutativi.

Calcolo automatico
dell'IR.

Eventi di perdita

Attivita

Eventi di perdita ¢ - -
IR (indice

Eventi di perdita

di rischio
potenziale

)

bk Eventi di perdita

Eventi di perdita

Eventi di perdita Fl‘eq Uenza

Eventi di perdita
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A questo punto l'operatore avendo davanti I'elenco dei controlli previsti per quella attivita pud
esprimere un giudizio per i due parametri valutativi della conformita e dell’esistenza ed
adeguatezza. L’attribuzione del giudizio a questi due parametri valutativi da
automaticamente un giudizio complessivo sul sistema dei controlli VCC che in termini
numerici si traduce in una quota percentuale di abbattimento.

: :
E Attribuzione di un giudizio E
! per di due parametri !
: :

valutativi riferiti all'insieme
dei controlli collegati
all’attivita.

1
1
1
1
Visualizzazione dei controlli !

previsti per I'attivita. !

Calcolo automatico della
quota di abbattimento.

U

———————— -

Controllo 1

Attivita  --

| Controllo 2
1
: Controllo 3
1
1

Controllo 4

Controllo 5

v
Esistenza ed Quota % di
adeguatezza abbattimento

Controllo ...

Controllo n

i
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Valutazione di esempio

Classi di rilevazione e misurazione

Percentuale di obiettivi di controllo rilevanti, coperti da controlli compresa tra
Classe 1 80% e 100%

Percentuale di obiettivi di controllo rilevanti, coperti da controlli compresa tra
Classe2 |60% e 80%

Percentuale di obiettivi di controllo rilevanti, coperti da controlli compresa tra
Classe 3 400/0 e 600/0

Percentuale di obiettivi di controllo rilevanti, coperti da controlli compresa tra

Percentuale di obiettivi di controllo rilevanti, coperti da controlli compresa tra
Classe 5 0% e 20%
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> VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEI CONTROLLI (VCC)

La valutazione complessiva dei controlli a presidio di ciascun rischio (VCC) & definita autonomamente come
sintesi della valutazione del livello di adeguatezza e di conformita corrispondente a tali controlli.

GIUDIZIO DI ESISTENZA ED ADEGUATEZZA

Il giudizio su esistenza ed adeguatezza € direttamente dipendente dal livello di formalizzazione del disegno
dei controlli e dalla sua adeguatezza a presidiare in modo efficace/efficiente il rischio.

GIUDIZIO DI CONFORMITA

Il giudizio di conformita del controllo deriva dalla valutazione dell'Internal Auditing dell’effettiva esecuzione
dei controlli di linea e sulla gestione dei rischi.

F Attivita

RR
(indice di
rischio
residuo)

IR (indice

__________________ di rischio
potenziale)

> INDICE DI RISCHIO RESIDUO

L’indice di rischio residuo rappresenta la valutazione sintetica del singolo evento rischioso (il cui
manifestarsi potrebbe provocare un danno diretto/indiretto di natura economico-finanziaria, patrimoniale,
sanzionatoria o d’'immagine verso I'esterno), data la struttura dei controlli presenti. Tale indice rappresenta
dunque una valutazione qualitativa del rischio a cui la societa rimane esposta dati i controlli in essere.

» VALORI DI SCORING

Sono i valori di sintesi che sono attribuiti ad ogni attivita e che esprimono i diversi gradi di rischiosita
residua.
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Grazie per ’attenzione.

Rino.Belloni@eqv.it




